
 

>ŝĨĞ��ĞŶƚĞƌ��ŚƵƌĐŚ 
>ĞǁŝƐƚŽŶ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 
>ĞǁŝƐƚŽŶ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

DŝƐŐƵŝĚĞĚ��ŚŝůĚƌĞŶ�ZŝĚŝŶŐ��ůƵď 
Dƌ͘�>ĞŽŶ͛Ɛ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�,Ăŝƌ��ĞƐŝŐŶ 

�ƌ͘�ZĂŶĚǇ�DŽƐƐ 
WĂĐŝĮĐ��ŵƉŝƌĞ�ZĂĚŝŽ 

WĂĐŝĮĐ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�&ĂƌŵĞƌƐ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ 
WĂůŽƵƐĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�E�, 
YƵĂŝůƌŝĚŐĞ�'ŽůĨ��ŽƵƌƐĞ 

^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ͛Ɛ�ZĞŐŝŽŶĂů�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ 
^ĐŚǁĞŝƚǌĞƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 

�ŝŽŶƐ��ĂŶŬ 
^t/Z���ŽƩůŝŶŐ 
dŽǇƐ�ĨŽƌ�dŽƚƐ 

dƌŝƐƚĂƚĞ�,ŽƐƉŝƚĂů 
dǁŝŶ��ŽƵŶƚǇ�hŶŝƚĞĚ�tĂǇ 

<Ăƌů�dǇůĞƌ͛Ɛ��ŚĞǀƌŽůĞƚ�ͬEŝƐƐĂŶ�>ĞǁŝƐƚŽŶ 
�ĂƚĂůǇƐƚ�DĞĚŝĐĂů�'ƌŽƵƉ 

tĞďĞƌ�dƌƵƐƚ 
tĞůůƐ�&ĂƌŐŽ��ĂŶŬ�Θ��ŵƉůŽǇĞĞƐ 

tŽŵĞŶ͛Ɛ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ 
t^h�^ƚƵĚĞŶƚƐ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ĚĂŚŽ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 

ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ 

͘͘͘�E���ŽŽŬƐ͕�dŽŽ͊͊͊ 
�ŶǇƟŵĞ�&ŝƚŶĞƐƐ 
�ĂŶŶĞƌ��ĂŶŬ 

�ŝŐ��ŽƵŶƚƌǇ�ZĂĚŝŽ 
�ůƵĞ��ƌŽƐƐ��ůƵĞ�^ŚŝĞůĚ 

�ƵƌƌĞůů�^ƚĂƟŽŶ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ 
�ĂŵďŝĂ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ��ŵƉůŽǇĞĞƐ 
�ůĂƌŬƐƚŽŶ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 
�ůĞĂƌǁĂƚĞƌ�WĂƉĞƌ��ŽŵƉĂŶǇ 

�ůŝīŽƌĚ�&͘�>ĂƚŚĞŶ�&ĂŵŝůǇ�dƌƵƐƚ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂŶŬ�Θ��ŵƉůŽǇĞĞƐ 

dŚĞ��ŽŵƉƵƚĞƌ��ŽĐƚŽƌ 
�ŽŽŬ��ƌŽƚŚĞƌƐ��ůĞĐƚƌŝĐ 
�ŽƐƚĐŽ�tŚŽůĞƐĂůĞ 

,ĂƉƉǇ��ĂǇ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ 
/ĚĂŚŽ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ 

/ĚĂŚŽ�&ŽƌĞƐƚ�'ƌŽƵƉ 
WĞƉƐŝ��ŽƩůŝŶŐ��Ž͘ 

WĞƚĞƌƐ�ĂŶĚ�<ĞĂƩƐ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 
Wϭ&�h 

:ĞƚĐŽ�DĂĐŚŝŶĞ�Θ�&ĂďƌŝĐĂƟŽŶ 
:ŽĞ�,Ăůů�&ŽƌĚ�>ŝŶĐŽůŶ 

<>�t�ds 
>ĂƚŚĞŶ��ƐƚĂƚĞ 

>��h 

 

�ŝƌĞĐƚŽƌƐ 
�ƌŝĂŶ�WŽƉĞ�Ε��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ� 
�ŚƌŝƐƚǇ�>ƵŶĐĞĨŽƌĚ�Ε��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
<ĞŶŶǇ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ�Ε�YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ 

,Ǉ͛���ŶĚƌĞǁƐ�Ε��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Θ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ 
<ŝŵ��ĂĐŽŶ�Ε��ĚƵĐĂƟŽŶ 

ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ 

 

�ƌŝĂŶ�WŽƉĞ͕�>�^t� 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
dŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƌŽůůŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶͲ
ƟŶƵƵŵ�ŽĨ��ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�ŽƵƌ�'ŝƌů͛Ɛ�^ŝĚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ŚƵŐĞ�
ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ůĂƌŐĞƐƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌͲ
Ăů�ĚĞƐŝŐŶ�ďƌŽŬĞŶ�ƵƉ�ŝŶƚŽ�ϱ�ƉŚĂƐĞƐ�–�ǁĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŚĂƐĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϭ�ŚŝŐŚ�ĂĐƵŝƚǇ�ĨĞŵĂůĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŽƉƉĞƌ�WƌŽͲ
ŐƌĂŵ͘ �hƉĚĂƚĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗ 

· �ŶŚĂŶĐŝŶŐ�ŽƵƌ�,ŽƉƉĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǁŽƌŬŐƌŽƵƉ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐͲ
ƟŽŶĂůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƐĞŶƐĞ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĐĂƌĞ 

· �ƌĞĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ůĂƌŐĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƐŵĂůůĞƌ�ŵŝůŝĞƵ�ƐƉĂĐͲ
ĞƐ�ĨŽƌ�ƐŵĂůůĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ŬŝĚƐ�ƉĞƌ�ĂƌĞĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ 

· �ŽŵƉůĞƚĞ�ƌĞŵŽĚĞů�ŽĨ�ϰ�ďĂƚŚƌŽŽŵƐ͕�Ϯ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŵŝůŝĞƵƐ͕�ŚĂůůǁĂǇƐ͕�
ĂŶĚ�ůĂƵŶĚƌǇ�ƌŽŽŵ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐůĞĂŶŝŶŐͬƉĂŝŶƟŶŐ 

· �ŽŵŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĐŽĚĞ�ǁŝƚŚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉͲ
ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�,ŽƉƉĞƌ 

�ůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ �dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŽƵƌ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�dĞĂŵ�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�
ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇƌŝŶŐĂ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�
EĂŵƉĂ͕�/ĚĂŚŽ͕�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ͘ �dŚŝƐ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ŽƵƚ�ĐĂƉŝͲ
ƚĂů�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�
ĐƵƫŶŐ�ĞĚŐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĞůů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

tŚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ͘͘͘ 
EŽƌƚŚǁĞƐƚ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ŽŵĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚƐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ dƌĂƵŵĂ�
/ŶĨŽƌŵĞĚ��ĂƌĞ�;d/�Ϳ͘�d/��ŝƐ�ĂŶ����ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚͲ
ŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂƵŵĂ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�
ƚƌĂƵŵĂƟǌĞĚ͘�dŚĞ�d/��ŵŽĚĞů�ǀŝĞǁƐ�͞ďĂĚ͟�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĂƐ�Ă�ĐŽƉŝŶŐ�ŵĞĐŚĂͲ
ŶŝƐŵ�–�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ŚĞĂů�ǁŝƚŚ�
ƉĂƟĞŶĐĞ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĂďƵƐĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ŶĞŐůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŚŽ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ĐĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘�tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŚĞĂů�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�
ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘ 

�ĚƵĐĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ 
ϮϬϴ͘ϳϰϲ͘ϴϮϬϲ 

ϲϬϮ�ϭϯƚŚ�^ƚƌĞĞƚ͕�>ĞǁŝƐƚŽŶ͕�/ĚĂŚŽ 

EKZd,t�^d�,/>�Z�E^,KD�͘KZ' 

DĂŝŶ��ĂŵƉƵƐ 
ϮϬϴ͘ϳϰϯ͘ϵϰϬϰ 

ϰϭϵ�ϮϮŶĚ��ǀĞ�͕�>ĞǁŝƐƚŽŶ͕�/� 

<ĂƚŚǇ��ŽŶĞ͕��ŽĂƌĚ��ŚĂŝƌ 
tŚĞŶ�/�ĮƌƐƚ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ŽŵĞ͕�/�ŚĂĚ�ůŝƩůĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĂĐƌŽŶǇŵƐ�ĂŶĚ�
ŝŶŝƟĂůŝƐŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘��KŶĞ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�/�ŚĞĂƌĚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ͘��/ƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ǀĞƌǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ͘�dŚĞ�ůĞƩĞƌƐ�ŝƚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ǁĞƌĞ�͞�͘K͘�͘͟��/ƚ�ǁĂƐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͙�� 

^Ž�ǁŚĂƚ͕�ĞǆĂĐƚůǇ͕�ĚŽĞƐ��͘K͘�͘�ƐƚĂŶĚ�ĨŽƌ͍����ŶƐǁĞƌ͗�͞�ŽƵŶĐŝů�ŽŶ��ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ͘͟ 

�ŶĚ�ǁŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶ͍��/�ƐŽŽŶ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĂŐĞŶĐǇ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ��͘K͘�͘�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ŝŶͲ
ƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ�ŝŶ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǇŽƵƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��/ƚ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ŐŽĂů�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĂŐĞŶĐǇ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘ 

tĞ�ƐƉĞŶƚ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�:ƵŶĞ�ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚ�ďǇ�ĞǀĂůƵĂƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
�͘K͘�͘�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘��dŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ͕�ƚŚŽƌŽƵŐŚ͕�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ͘ 

tŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ŽŵĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ��͘K͘�͘�
ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ĚŝĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ�ŐŽĂů͘��tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�
ĂŐĞŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�/ĚĂŚŽ�ƚŚĂƚ�ŚŽůĚƐ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ͘ 



ϮϬϭϵ�,ĞůƉŝŶŐ�,ĂŶĚƐ��ǁĂƌĚƐ 
dŚĞ�ĂǁĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ĂƐƐŝƐƚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬ�ǁĞ�ĚŽ͊�

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 
DĂĐŬǇ�&ŽĨĂŶĂ��ŵƉůŽǇĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ 

<Ăƌů�dǇůĞƌ�>ĞǁŝƐƚŽŶ��ŚĞǀƌŽůĞƚ 
/ĚĂŚŽ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ 

ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ 

&ĞďƌƵĂƌǇ-�ZĞĚ�,ĞĂƌƚ��ĂŵƉĂŝŐŶ–� 
ŐĞŶĞƌĂů�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
DĂǇ–��ŶŶƵĂů�ĚŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ĂƵĐƟŽŶ 
:ƵŶĞ–�ZĞĚ�^ŶĞĂŬĞƌ��ĂŵƉĂŝŐŶ–� 

ŐĞŶĞƌĂů�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ 
�ƵŐƵƐƚ–�ZĞĚ��ƉƉůĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ–� 

ŐĞŶĞƌĂů�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ–�'ŽůĨ�&KZ��<ŝĚƐ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ–� 

ďŽǇƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ 
EŽǀĞŵďĞƌ-�ZĞĚ�^ƚŽĐŬŝŶŐ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĨƵŶĚƐ�,ŽůŝĚĂǇ 

�ĞĐĞŵďĞƌ–��ŽīĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ŝƌůƐ��ǀĞŶƚ–� 
ŐŝƌůƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ 

ZĞĚ�ZŽƐĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ–�ŵĞŵŽƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ 
 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚŽƐƚĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ͗ 
�ĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�'ŝƌů–�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ 

WĂůŽƵƐĞ�dĞĂ–�WĂůŽƵƐĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�E�,� 

 
 

�ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ 
:ŽŚŶ�<ĞĂƩƐ͕�<ĞůůǇ��ĂƌƉĞƌ͕ 
<ĂƚŚǇ��ŽŶĞ͕�^ƵĞ�DĂƌƟŶ͕ 

�ƵƐƟŶ�,ŝďďĂƌĚ͕��ƌŶŝĞ�<ĂĚƌŵĂƐ͕ 
�ĂĐŚ��ĂƩůĞƐ͕�^Ăŵ��ĂŶŶĞƌ 

 
64%

13%

3%
5%

4%

0%
0%

1%

0% 1%

4%

4%

1%

Expenses

Salaries and Wages Payroll overhead Repairs and Maintenance

Consumable Supplies Occupancy and Insurance Transportation

Assistance to Individuals Staff Development Other Direct Expenses

Non Cash Support Miscellaneous Depreciation

Fund Raising Expenses

50%

3%

47%

Statement of Financial Position

Total Assets

Total Liabilities

Net Assets

64%

18%

2%
1% -5%

5%
4%

1%

Revenues and Support

Residential Fees Education Fees

Program Grants Non Cash Support

Other Income Contributions and Fund Raising

Interest and Dividends Investment gains (losses)

ZĞǀĞŶƵĞƐ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ �ϮϬϭϴͬϭϵ��ƵĚŝƚ� 

ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�&ĞĞƐ ������������ϯ͕ϴϮϴ͕ϴϰϳ� 

�ĚƵĐĂƟŽŶ�&ĞĞƐ ������������ϭ͕Ϭϱϴ͕ϱϴϰ� 

WƌŽŐƌĂŵ�'ƌĂŶƚƐ �����������������ϴϳ͕ϴϭϮ� 

EŽŶ��ĂƐŚ�^ƵƉƉŽƌƚ �����������������ϴϳ͕Ϭϰϯ� 

KƚŚĞƌ�/ŶĐŽŵĞ �������������;ϯϭϰ͕ϮϰϱͿ 

�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�&ƵŶĚ�ZĂŝƐŝŶŐ ���������������ϯϭϲ͕ϴϵϬ� 

/ŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ��ŝǀŝĚĞŶĚƐ ���������������Ϯϲϲ͕ϱϴϴ� 

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŐĂŝŶƐ�;ůŽƐƐĞƐͿ �����������������ϰϯ͕Ϯϰϲ� 

dŽƚĂů�^ƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ZĞǀĞŶƵĞƐ ������������ϱ͕ϯϳϰ͕ϳϲϰ� 

�ǆƉĞŶƐĞƐ �ϮϬϭϴͬϭϵ��ƵĚŝƚ� 

^ĂůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�tĂŐĞƐ ������������������ϯ͕ϵϲϳ͕ϲϯϭ� 

WĂǇƌŽůů�ŽǀĞƌŚĞĂĚ ���������������������ϳϵϲ͕ϯϭϱ� 

ZĞƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ���������������������ϭϱϵ͕ϭϳϬ� 

�ŽŶƐƵŵĂďůĞ�^ƵƉƉůŝĞƐ ���������������������ϮϵϬ͕ϯϳϬ� 

KĐĐƵƉĂŶĐǇ�ĂŶĚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ ���������������������Ϯϰϰ͕ϭϭϭ� 

dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ �����������������������ϮϮ͕Ϭϯϰ� 

�ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ �����������������������Ϯϲ͕ϲϮϰ� 

^ƚĂī��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ �����������������������ϯϱ͕ϰϮϬ� 

KƚŚĞƌ��ŝƌĞĐƚ��ǆƉĞŶƐĞƐ �����������������������ϯϭ͕Ϯϴϯ� 

EŽŶ��ĂƐŚ�^ƵƉƉŽƌƚ �����������������������ϴϳ͕Ϭϰϯ� 

DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ ���������������������Ϯϲϵ͕Ϯϱϲ� 

�ĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ ���������������������Ϯϰϳ͕ϵϰϮ� 

&ƵŶĚ�ZĂŝƐŝŶŐ��ǆƉĞŶƐĞƐ �����������������������ϯϳ͕ϵϵϴ� 

dŽƚĂů��ǆƉĞŶƐĞƐ ����������������ϲ͕Ϯϭϱ͕ϭϵϳ� 

EĞƚ��ƐƐĞƚƐ��ĞŐ͘�KĨ�zĞĂƌ ������������������ϴ͕ϵϵϰ͕ϵϱϴ� 

/ŶĐƌĞĂƐĞ�;�ĞĐƌĞĂƐĞͿ�ŝŶ�EĞƚ��ƐƐĞƚƐ �������������������;ϴϰϬ͕ϰϯϰͿ 

EĞƚ��ƐƐĞƚƐ��ŶĚ�ŽĨ�zĞĂƌ Ψϴ͕ϭϱϰ͕ϱϮϰ� 

  ��ĐƚƵĂů� 
  �:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϵ� 
�ƵƌƌĞŶƚ��ƐƐĞƚƐ  
 �ĂƐŚ�-�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ ��������������ϯϬϱ͕ϯϭϱ� 
 �ĂƐŚ�-�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ ��������������Ϯϰϲ͕Ϯϱϳ� 
 DĂƌŬĞƚĂďůĞ�ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ͕�Ăƚ�ŵĂƌŬĞƚ �����������Ϯ͕ϵϮϭ͕ϵϮϵ� 
 �ĐĐŽƵŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ ��������������ϰϬϮ͕ϭϮϭ� 
 �ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƵŶĐŽůůĞĐƟďůĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ ���������������;ϯϰ͕ϳϰϮͿ 
 WƌĞƉĂŝĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ ����������������ϱϯ͕ϭϳϰ� 
 KƚŚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ ���������������������������-� 
 �����dŽƚĂů��ƵƌƌĞŶƚ��ƐƐĞƚƐ �����������ϯ͕ϴϵϰ͕Ϭϱϯ� 
EŽŶĐƵƌƌĞŶƚ��ƐƐĞƚƐ  
 WƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ �����������ϳ͕ϯϬϱ͕ϲϮϬ� 
 �ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ ���������;ϰ͕ϳϳϭ͕ϭϲϭͿ 
 EĞƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ �����������Ϯ͕ϱϯϰ͕ϰϱϴ� 
 �ŶĚŽǁŵĞŶƚƐ �����������Ϯ͕ϭϴϲ͕ϮϰϮ� 
 �����dŽƚĂů�EŽŶĐƵƌƌĞŶƚ��ƐƐĞƚƐ �����������ϰ͕ϳϮϬ͕ϳϬϭ� 

 dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ �����������ϴ͕ϲϭϰ͕ϳϱϰ� 

   
�ƵƌƌĞŶƚ�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ  
 �ĐĐŽƵŶƚƐ�ƉĂǇĂďůĞ ����������������ϵϴ͕Ϯϭϯ� 
 �ĐĐƌƵĞĚ�ǁĂŐĞƐ ��������������ϯϭϬ͕ϭϮϳ� 
 �ĐĐƌƵĞĚ�ƉĂǇƌŽůů�ƚĂǆĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŚŽůĚŝŶŐƐ ����������������ϰϵ͕ϵϯϭ� 
 KƚŚĞƌ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ �������������������ϭ͕ϵϱϵ� 
 �ĞĨĞƌƌĞĚ�ƌĞǀĞŶƵĞ ���������������������������-� 

 �����dŽƚĂů��ƵƌƌĞŶƚ�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ ��������������ϰϲϬ͕ϮϯϬ� 
 �����dŽƚĂů�EŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ �Ϭ� 

 dŽƚĂů�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ ��������������ϰϲϬ͕ϮϯϬ� 
 �ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ �����������ϴ͕ϵϵϰ͕ϵϱϴ� 
 �ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ ������������;ϴϰϬ͕ϰϯϰͿ 
 �����EĞƚ��ƐƐĞƚƐ �����������ϴ͕ϭϱϰ͕ϱϮϰ� 

 dŽƚĂů�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�EĞƚ��ƐƐĞƚƐ �����������ϴ͕ϲϭϰ͕ϳϱϰ� 

 �ĞŝŶŐ�dƌĂƵŵĂ�/ŶĨŽƌŵĞĚ�ŝƐ͙ 
 
,ĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ŚƵŵďůĞ͕�ƐĞůĨ-ĂǁĂƌĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ͘�dŽ ŚŽůĚ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ ƚŚĞ�
ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĚŝŐŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŽƌƚŚ�ŽĨ�Ăůů� 
ƉĞƌƐŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞůĂƟŽŶͲ
ƐŚŝƉƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�
ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŝŶ ĞǀĞƌǇ�
ƐŝŶŐůĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǇŽƵ�ŵĞĞƚ͘��ĞŝŶŐ�ƚƌĂƵŵĂ��ŝŶͲ
ĨŽƌŵĞĚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ĚŽͲ
ŝŶŐ ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂŐĞ͕����
ŐĞŶĚĞƌ͕�ƚƌĂƵŵĂ͕�ŝĚĞŶƟƚǇ�Žƌ�ďŝĂƐ͘�/ƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ŬŶŽǁ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞ�ŽĨ�ĂŶǇͲ
ŽŶĞ�ďƵƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁĂŬĞ�
ƵƉ ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ-ŶĞǀĞƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ-ďĞĐĂƵƐĞ�ŝĨ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ďĞŶĞĮƚ͕�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�
ĨƵůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ �� ƚƌĂƵŵĂ�
ŝŶĨŽƌŵĞĚ͘ 


